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...Rappe l o ns  tout  d’abo r d  que  l’exp r ess i o n  « demande  ef fec t i v e»  résu l t e  d’une  
mauva i se  traduc t i o n  d’  effective demand. En  toute  rigueu r ,  il  faut  rend re  le  sens  
par  « demande  ef f i ca ce  ». L’ad j e c t i f  devan t  alo rs  être  pr is  dans  le  sens  « qu i  a de  
l’e f f e t  sur  ». En  ef fe t,  la  spéc i f i c i t é  de  la  demande  ef fec t i v e  est  qu’e l l e  est  une  
var iab l e  exp l i c a t i v e  déterm i n a n t e  du  ni veau  de  l’emp l o i .  « Nous  appe l l e r o ns
demande  ef fec t i v e  le  mon tan t  du  “produ i t ”  attendu  D  au  poin t  de  la
cou r be  de  la  demande  globa l e  où  el le  est  coupée  par  cel l e  de  l’o f f r e
globa l e.  Cec i  const i t ue  l’essen t i e l  de  la  Théorie Générale de l’emploi»
(Théorie Générale. Par is:  Payo t,  p. 53 ).
La  demande  ef fec t i v e  est  une  valeu r  ant i c i pée  par  les  entrep re neu r s.
Son  hor i z o n  est  plu t ô t  celu i  du  cou r t  terme.  El le  prend  toute  sa just i f i c a t i o n  dans  
une  économ i e  moné ta i r e  où  règne  incer t i t u d e  et  impe r f e c t i o n  de  l’ i n f o r m a t i o n .  
Dans  le  cadre  de  la  Théorie Générale el le  marqua i t  une  di f f é r en ce  avec  
l’app r o c he  des  économ i s t es  class i que  qu i  comme  Wa l r as  pr i v i l é g i a i e n t  les
mécan i s mes  de  pr i x  et  de  sala i res  pou r  exp l i q u e r  les  cond i t i o ns  de
retou r  au  ple i n  emp l o i .
Sur  les  marc hés  se con f r o n t e n t  non  pas  la  demande  ef fec t i v e  en  face  de  la  
produ c t i o n  ant i c i pée,  ma is  ce  que  l’on  nomme  la  demande  signa lée.  Cet te  
demande  signa l ée  (qui  el le,  est  ef fec t i v e  au  sens  frança is  du  terme) est  fonc t i o n  
du  revenu  et  par  conséquen t  l im i t ée.  C’est  une  demande  sol vab l e  qui  décou l e  
des  revenus  l iés  au  niveau  de  l’emp l o i ,  lu i-même  déterm i n é  par  la  demande  
ef fec t i v e.
Env i sagé  selon  l’app r o c he  en  couches  de  fonc t i o n na l i t és,  le  pr i n c i p e  de  la  
demande  ef fec t i v e  amène  que l q ues  remar ques  :
Tou t  d’abo r d,  l’ i n t e r p r é t a t i o n  de  la  réal i t é  par  le  pr i nc i pe  de  la  demande  
ef fec t i v e  dev ra i t  selon  nous  être  nuancé  lorsque  l’on  se situe  dans  le  cour t  terme.  
En  fai t,  les  mécan i s mes  d’an t i c i p a t i o n s  au  ni veau  des  ent rep r i ses  nous  semb l e n t  
mo i ns  for ts  que  ce  que  l’on  pour r a i t  penser  à la  lect u r e  de  la  Théorie Générale. 
L’a j us t eme n t  du  niveau  de  l’emp l o i  se réal i se  beaucou p  plus  au  vu  des  résu l t a ts.
Cer tes,  on  ob jec te r a  que  l’ent rep re ne u r ,  qu i  ne  s’adonne  pas  à l’exe r c i c e  des  
prév i s i o n s  pou r  déterm i n e r  le  ni veau  des  ressou r ces  en  ma i n  d’œuv r e,  fai t  
imp l i c i t e m e n t  des  ant i c i pa t i o ns  car  en  ne  mod i f i a n t  pas  le  ni veau  de  l’emp l o i  i l  
assume  le  fai t  que  la  demande  fut u r e  soi t  égale  à cel l es  des  résu l t a ts  récen ts.  
Quo i  qu’ i l  en  soi t,  on  ne  peut  par le r  dans  ces  cas  de  préocc u pa t i o n  axée  vers  
l’aven i r .



Par  ai l l eu r s,  les  clauses  de  durée  des  cont ra ts  de  trava i l  de  nos  économ i e s  
mode r nes  ne  perme t t en t  pas  d’a j us temen t s  en  temps  réel.  À  cela  s’ajou t e n t  les  
coû ts  et  la  durée  des  recru temen t s  ou  des  l icenc i e me n t s.  D’une  man iè re  plus  
généra l e,  i l  n’est  pas  sûr  qu’une  plus  grande  f le x i b i l i t é  des  procédu r es  de  
recru t eme n t  ou  de  licenc i em e n t  engend r e r a i t  un  comp o r t em e n t  tel  que  le  ni veau
de  l’emp l o i  sera i t  di rec teme n t  fonc t i o n  de  celu i  de  la  demande  ef fec t i v e.  I l  faut  
ten i r  comp t e  en  ef fe t  des  di f f i c u l t és  l iées  aux  prév i s i o ns,  et  de  la  soup lesse  
d’or gan i sa t i o n  des  ent rep r i ses,  plus  grande  que  ne  le  pensen t  hab i t ue l l e m e n t  les  
économ i s t es,  même  si  comme  nous  l’avons  supposé  plus  haut  le  rappo r t  cap i t a l  / 
trava i l  des  économ i e s  mode r nes  est  relat i v e m e n t  rig i de,  essent ie l l e me n t
pour des raisons techniques.... 
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